




 определение процента реализуемости, что 
означает выполнение проверки удовлетворения 
проекта всем требуемым параметрам и 
установленным ограничениям; 

 установление целесообразности воплощения 
проекта, что предполагает рассмотрение и 
сопоставление совокупных результатов и 
понесенных затрат; 

 изучение сравнительной результативности 
проекта, исследование и сопоставление его 
преимуществ в сравнении с аналогами и 
альтернативными идеями. 



 срок окупаемости вложенных средств, 
позволяющий увидеть, в течение какого 
времени будут возвращены первоначально 
инвестированные ресурсы; 

 простая норма прибыли, отображающая ту 
часть финансовых вложений, которая 
возмещается за счет прибыли, получаемой в 
течение определенного планируемого 
интервала. Данный критерий позволяет 
оперативно оценить проект, что особенно 
важно при имеющемся дефиците средств. 



Виды показателей эффективности проекта 

По уровню целей 

Общественная 

эффективность 

Бюджетная 

эффективность 

Коммерческая 

эффективность 

По характеру 

результатов и 

затрат 

Социальная 

эффективность 

Экологическая 

эффективность 

Ресурсная 

эффективность 

Финансовая 

эффективность  

По методу 

использования 

факторов времени 

Статистическая 

эффективность 

Динамическая 

эффективность 

По виду 

обобщающего 

показателя 

Абсолютные 

показатели 

Относительные 

показатели 

Временные 

показатели 

По периоду учета 

результатов и 

затрат 

Эффективность за 

расчетный период 

Годовая 

эффективность 





Группы критериев Содержание 

1. Оценка проекта с 

позиций его 

соответствия 

стратегии, политики 

государства/региона 

1. Насколько проект соответствует принятой стратегии  

2. Соответствует ли проект представлениям потребителей 

3. Соответствует ли проект отношению организации к риску 

4. Насколько соответствует проект отношению организации к нововведениям. 

5. Соответствие проекта требованиям организации с точки зрения временных 

факторов (краткосрочные и долгосрочные планы) 

2. Оценка 

перспектив проекта 

1. Отвечает ли проект определенным потребностям населения 

2. Оценка периода предоставления уникального продукта/блага/услуги 

3. Вероятность успеха проекта 

4. Вероятный объем охвата населения 

5. Воздействие на существующие аналогичные или смежные 

продукты/блага/услуги 

6. Восприятие стейхолдерами 

7. Наличие ресурсов в нужные периоды времени 

8. Необходимость внедрения новых процессов 

3. Оценка 

реализации проекта 

1. Воздействие на другие проекты 

2. Отвечает ли проект критериям эффективности  определенным при 

разработке проекта 

3. Влияние реализации проекта на окружающею среду 

4. Оценка социальной составляющей проекта 

5. Оценка эффективности использования ресурсов 

6. Оценка бюджетной эффективности проекта 

7. Оценка общественной эффективности проекта 



Факторы Оценка 

Очень 
хорошо 

Хорошо Удовлетво
рительно 

Плохо Очень 
плохо 

1. Результаты 
для населения 

1.1 

1.2 

1.3 

1.4 

1.5 

1.6 

1.7 

2. Результаты 
для субъектов 
бизнеса 



Факторы Значимость 
фактора 

Оценка Оценка 
вклада 

факторов  
Очень 

хорошо 
Хорошо Удовлетво

рительно 
Плохо Очень 

плохо 

1. Результаты для населения 

1.1 10 5 

1.2 5 4 

1.3 8 5 

1.4 6 3 

1.5 6 2 

2. Результаты для субъектов бизнеса 



Экономические Управленческие Социальные 

Уменьшение 
длительности 

периода разработки 
и согласования 

проекта 

Экономия ресурсов 
при выполнении 

поставленных 
задач составляет 

до 10% 

Повышение 
качества 

предоставления 
услуг 

Увеличение скорости 
освоения инвестиций 

Сокращение 
сроков 

выполнения 
поставленных 

задач достигает 
до 20% 

Участие граждан 
в инициации и 

реализации 
проектов 



Иэ = Бэ x Сэ x Ээ 

где Иэ - интегральный показатель 
эффективности; 

Бэ - бюджетная эффективность реализации 
проекта; 

Сэ - социальная эффективность реализации  
проекта; 

Ээ - экономическая эффективность проекта; 

 



В основе статических методов 
лежит оценка денежных потоков, 
возникающих в разные моменты 
времени, как равноценных: 
статические критерии эффективности 
не учитывают изменения стоимости 
средств во времени. Рекомендуется 
применять на ранних стадиях 
экспертизы проектов, а также для 
проектов, имеющих относительно 
короткий инвестиционный период 

Статические критерии 
эффективности проектов: 

- «приведенные затраты» на 
реализацию проекта; 

- суммарная (или среднегодовая) 
прибыль от реализации проекта; 

- рентабельность инвестиций 
(доходность инвестиций) проекта; 

- коэффициент эффективности 
дополнительных инвестиций; 

- статический период (срок) 
окупаемости капитальных вложений в 
проект; 

- точка безубыточности. 

В основе статических методов 
лежит оценка денежных потоков, 
возникающих в разные моменты 
времени, как равноценных: 
статические критерии эффективности 
не учитывают изменения стоимости 
средств во времени. Рекомендуется 
применять на ранних стадиях 
экспертизы проектов, а также для 
проектов, имеющих относительно 
короткий инвестиционный период 

Статические критерии 
эффективности проектов: 

- «приведенные затраты» на 
реализацию проекта; 

- суммарная (или среднегодовая) 
прибыль от реализации проекта; 

- рентабельность инвестиций 
(доходность инвестиций) проекта; 

- коэффициент эффективности 
дополнительных инвестиций; 

- статический период (срок) 
окупаемости капитальных вложений в 
проект; 

- точка безубыточности. 

В основе динамических 
методов оценки экономической 
эффективности  проекта  лежит 
учет разновременности затрат и 
приведение их к единому периоду 
времени – дисконтирование 
(коэффициенты дисконтирования): 

 
1. Интегральный эффект. 
2. Индекс рентабельности. 
3. Норма рентабельности. 
4. Период окупаемости 
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 Коэффициент эффективности инвестиционных вложений. 

Данный показатель позволяет увидеть, какую прибыль на свои 
вложенные средства может получить потенциальный инвестор в 
случае полноценной реализации проекта. При этом такая 
прибыль на единицу вложенных средств не должна быть ниже 
установленной процентной ставки для долгосрочных банковских 
кредитов. 



 Срок окупаемости инвестиционных вложений. 

С помощью этого показателя определяется период, в течение 
которого компания сможет вернуть все вложенные 
инвестиционные средства за счет полученного в результате 
своей деятельности дохода. Основной смысл заключается в 
том, чтобы предоставить потенциальному инвестору 
информацию, в течение какого времени он сможет вернуть 
свои вложенные средства; 

 

где 
PP (Pay-Back Period) — период окупаемости, лет; 
IC (Invest Capital) – первоначальные инвестиционные затраты в 
проект; 
CF (Cash Flow) – среднегодовой положительный денежный 
поток, генерируемый инвестиционным проектом. 



Чистый дисконтированный доход. Он показывает рост капитала 
компании, и поэтому положительное значение данного показателя 
является весомым аргументом для принятия проекта.  



Индекс рентабельности инвестиций. Расчет этого значения 
позволяет увидеть соотношение стоимости денежного притока 
и оттока в текущем периоде. При этом учитывается сумма 
первоначально вложенных инвестиционных средств.  

   

где: 

PI (Profitability Index) – индекс доходности инвестиционного проекта; 

NPV (Net Present Value) –  чистый дисконтированный доход; 

n – срок реализации (в годах, месяцах); 

r – ставка дисконтирования (%); 

CF (Cash Flow) – денежный поток; 

IC (Invest Capital) – первоначальный затраченный инвестиционный капитал. 



Внутренняя норма рентабельности. С помощью 
данного значения определяется максимально 
возможный уровень, до которого могут доходить 
расходы на реализацию всех стадий проекта. 

 

 

где: IRRmin – минимальная внутренняя норма 
прибыльности;  
N – количество расчетных периодов;  
IST – размеры инвестиций по каждому периоду;  
IS – общая сумма инвестиции.  



Модифицированная внутренняя норма рентабельности. На 
основании расчета данного показателя компания может выполнять 
реинвестирование в том случае, если в процессе реализации 
проекта происходил неоднократный отток финансовых ресурсов. 

 

Где: MIRR – модифицированная внутренняя норма прибыли;  
N – инвестиционный период в годах;  
DF – прибыли от инвестиции;  
DC – суммы инвестиций;  
WACC – сумма средневзвешенной стоимости капитала;  
R – ставка дисконта;  
i — номер периода.  



Дисконтированный срок окупаемости инвестиций. 
На основании данной величины определяется 
период, в течение которого полученные от запуска 
проекта доходы перекроют вложенные в него 
инвестиционные ресурсы. 

где 
IC (Invest Capital) – размер первоначальных 
инвестиций; 
CF (Cash Flow) – денежный поток, генерируемый 
инвестиционным проектом; 
r – ставка дисконтирования; 
n – срок реализации проекта. 





 где: Чж – прирост численности жителей 
территории, которые получают материальные 
преимущества, услуги социального характера 
(медицинские, образовательные и иные 
аналогичные услуги), рабочие места, 
возможность удовлетворить свои духовные 
потребности в результате реализации проекта;  

 Омп – стоимостная (финансовая) оценка 
материальных преимуществ, а также стоимости 
услуг социального характера в расчете на 
одного их получателя в результате реализации 
проекта. 



 где: Кптз - коэффициент социальной эффективности; 
  Nпл - количество новых рабочих мест, создаваемых в 

результате реализации инвестиционного проекта;  
  Nзан - численность занятых (количество рабочих мест) 

в муниципальном образовании, где реализуется 
инвестиционный проект;  

 Кб - коэффициент, характеризующий превышение 
уровня безработицы в муниципальном образовании, где 
реализуется проект, над средним по области уровнем 
безработицы;  

 Кзп - коэффициент, характеризующий превышение 
уровня заработной платы по инвестиционному проекту 
над средним уровнем заработной платы в 
муниципальном образовании, где реализуется проект. 



 где: kб - коэффициент, характеризующий 
превышение уровня безработицы на 
территории, где реализуется проект, над 
средним по области уровнем безработицы; 
kбмо - уровень безработицы на 
территории, где реализуется проект;  

 kбср - уровень безработицы в среднем по 
региону 



 Где: kзп – коэффициент, характеризующий 
превышение уровня заработной платы по 
инвестиционному проекту над средним уровнем 
заработной платы в муниципальном образовании, где 
реализуется проект;  

 kзп.пр – уровень заработной платы по 
инвестиционному проекту;  

 kзп.ср – средний уровень заработной платы в 
муниципальном образовании, где реализуется проект. 



 где: Э - эффективность проекта;  

 СЭ - социальный эффект от реализации 
проекта;  

 Kсп - коэффициент уровня соответствия 
проекта приоритетам социально-
экономического развития региона;  

 Kсп - коэффициент эффективности 
социально значимого проекта 



 где: kсэ - оценка эффективности социально 
значимого проекта; 

  kо - коэффициент обоснованности 
рассматриваемого проекта;  

 эi - соответствующее проекту максимальное 
значение индикатора эффективности по 
соответствующей группе;  

 Кзi - коэффициент значимости по 
соответствующей группе индикаторов. 



Индикатор Описание индикатора 

Э1 Индикаторы приоритетности  

Э2 Индикаторы охвата результатами проекта  

Э3 Индикаторы влияния на объем услуг  

Э4 Индикаторы влияния на качество услуг  

Э5 Индикаторы обеспеченности финансированием  



Код Группа индикаторов Коэффициент 
значимости 

K1 Индикаторы приоритетности  0,30 

K2 Индикаторы охвата 
результатами проекта 

0,20 

K3 Индикаторы влияния на 
объем услуг 

0,20 

K4 Индикаторы влияния на 
качество услуг 

0,15 

K5 Индикаторы обеспеченности 
финансированием 

0,20 



№ 
п/п 

Показатели социальной эффективности Количественные и 
качественные 

параметры 
показателей 

1. Создание новых рабочих мест преимущественно в реальном 
секторе экономики 

2. Уровень заработной платы, соответствующий 
среднестатистическому уровню заработной платы по 
муниципальному образованию  

3. Улучшение условий труда 

4. Сохранение и развитие научно-технического потенциала 

5. Повышение профессиональной квалификации работников 

6. Медицинское обслуживание работников  

7. Улучшение экологической ситуации, применение технологий, 
обеспечивающих минимальное негативное воздействие на 
окружающую среду 

8. Улучшение городской инфраструктуры 



№ п/п Наименование статьи 1 
год 

2 
год 

N 
год 

1 Поступление средств  

в том числе: 

а) налоги и платежи в бюджет  

том числе: 

в федеральный бюджет Российской Федерации  

в бюджет Ставропольского края 

в муниципальный бюджет  

б) отчисления на социальное страхование 

в) возврат процентов по государственному кредиту 

2. Коэффициент дисконтирования 

3. Чистый дисконтированный доход (ЧДД) 
государства нарастающим итогом: 

а) ЧДД федерального бюджета Российской 
Федерации  

б) ЧДД бюджет Ставропольского края 

в) ЧДД муниципального бюджета 



 где: БЭ – бюджетный эффект от реализации 
инвестиционного проекта;  

 Дб – прямые доходы городского бюджета в связи с 
реализацией инвестиционного проекта;  

 Эбс1 - экономия бюджетных средств за счет снижения 
эксплуатационных расходов, оплачиваемых за счет 
бюджетных средств, вследствие реализации 
инвестиционного проекта;  

 Эбс2 - экономия бюджетных средств за счет исключения 
возможных расходов городского бюджета на устранение 
негативных последствий, которые могут произойти в 
случае отказа от реализации инвестиционного проекта;  

 РБ - расходы городского бюджета на реализацию 
инвестиционного проекта;  

 Кд - коэффициент дисконтирования. 



 Д б.инт – интегральный бюджетный доход; 
Р б.инт – интегральный бюджетный расход.  



 где: ВВПип t - объем ВВП в году t, прямо связанный с реализацией 
инвестиционного проекта:  

 ИОКип t - объем инвестиций в основной капитал, планируемый в 
рамках инвестиционного проекта в году t. Данный показатель 
рассчитывается для объектов, вводимых в эксплуатацию в течение 
расчетного периода;  

 Вип t - стоимость товарной продукции инвестиционного проекта, 
производимой на созданных объектах инвестиционного проекта 
(оцененная в ценах покупателей) в году t;  

 Рипип t - расходы на закупки импортной продукции для реализации 
инвестиционной программы инвестиционного проекта в году t;  

 Рппип t - расходы на закупки импортных товаров, предназначенных 
для использования в производственной программе инвестиционного 
проекта в году t; 












